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Predpovede dopadu krizy
sposobenej epidémiou
koronavirusu na trh USA




Ministerstvo prace USA uz dna 26. marca 2020 poskytlo cisla, ktoré
ukazuju Sokujuci a historicky dopad Sirenia koronavirusu a nasledny
U SA a hospodarsky kolaps v Spojenych statoch. Pociatocné tyzdenné Ziadosti o

nezamestnanost sa do 21. marca zvysili az na 3,28 miliéna, ¢o je
. Y historicky vysoka uroven, ktora prevysuje vSetky najpesimistickejSie
d raim at|Cke predpovede, ako aj skusenosti z predchadzajucich prudkych poklesov,
ako su ropna kriza a globdlna finan¢na kriza.

Federalny rezervny systém aj Kongres USA uskutocCnili svoje pociatocné
reakcie na hospodarsku politiku. Pandémia spOsobuje svetovej

zmeny na

trh u ré Ce ekonomike obrovsky Sok, pretoze sa ruti agregatny dopyt, prerusia sa
p dodavatelské retazce a prudko oslabuju finanéné trhy. V poslednom

tyzdni boli uverejnené predpovede o hibke a dizke poklesu a o vplyve na
nezamestnanost, ktory bude vysledkom obdobia ,socidlneho

distancovania” a nasledného prudkého znizenia dopytu spotrebitelov.
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Americka ekonomika vstupila do pandémie s historicky nizkou
nezamestnanostou (3,5% vo februari 2020).

Celkovo je v Spojenych statoch priblizne 156 milionov [ludi
zamestnancov, z ktorych priblizne 60 milionov je zamestnanych v
malych podnikoch (SME). 130 miliénov ludi pracovalo v roku 2019
na plny pracovny uvazok a 26 milionov na skrateny pracovny uvazok.
Progndza trhu prace ukazovala narast poctu zamestnanych oséb na
americkom trhu v priebehu roka 2020 o dva milidny ludi.

Kriza, ktora prisla na trh kvoli prevencii pred Siriacou sa nakazou
novym koronavirusom bude, zda sa ovela dramatickejsia z hladiska
kratkodobych vplyvov, v porovnani s financnou krizou z roku 2008. Je
dolezité spomenut, ze pocas financnej krizy prislo v USA o pracu 6
milionov fudi a nie vSetkym sa podarilo vratit spat do
zamestnaneckého pomeru v priebehu az dalsich az piatych rokov. '

Aj ked sa o tejto pandemickej krize hovori, Ze bude mat tvar
pismena V, zotrvacnost firiem v opatrnosti bude znamenat tiez

dlhSie obdobie zostihlfovania najma personalnych nakladov.
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Zemetrasenie na trhu prace

Prepustania zamestnancov hlasia vsetky sektory a vsetky Staty USA. Prvé Cisla a analyzy prinasaju dramatické
narasty nezamestnanosti obzvlast pre americké staty, kde je velké zastupenie rafinérskeho odvetvia a cestovného
ruchu (napriklad stat Louisiana, kde bola esSte zaciatkom marca nezamestnanost len 5,3%, tak v priebehu aprila a
maja sa ma udajne vysplhat az na takmer 45%).

Pozoruhodnym je aj udaj o prudkom naraste nezamestnanych mladych fudi vo veku 16 a 19 rokov (ktorych je na
pracovnom trhu vyse dva miliény). Ta sa v priebehu poslednych troch tyZzdnov skokovo zvysila az na 25%. Zrejme
sa jedna o fakt, ze velky pocet ludi prave z tejto vekovej skupiny pracuje v najviac postihnutych odvetviach.

Kritickym bude tiez mnozstvo absolventov strednych a vysokych skol, ktori by sa mali po lete dostat no novej
zivotnej situacie, a sice svojho prvého zamestnania. Pre velky pocet z nich sa brany do firiem neotvoria a zostanu
ako nezamestnani. Navyse bude platit, ¢o aj pred 11 rokmi pri financnej krize, ze firmy nebudd mat zaujem o
mladych fudi, ktori nevedia na zaciatku priniest Ziadnu pridanui hodnotu a znamenaju pre firmu minimalne prvy
rok len naklad.

Je evidentné, Ze na prelome marca a aprila rozsiri rady nezamestnanych v USA dalsich viac ako 6 milionov ludi,
ktori zo dna na den pridu o pracu. Otazny bude dalsi vyvoj, ktory ukaze, Ci sa vladne fiskalne a monetarne
opatrenia ukazali ako dostato¢né a dokazali zabranit obrovskému prepustaniu.

vvvvv

a zdihavy. Aj pri relativne véasnom oZiveni ekonomiky bude zohravat hlavny negativny faktor zotrvaénost firiem v
ramci opatrnosti, o zmrazi do velkej miery prijimanie zamestnancov.



Vyskum uverejneny v americkom indexe kvality sukromného
sektora v USA zd6raznuje neumerny dopad na obraz
zamestnanosti v pripade pracovnych miest s nizkymi prijmami
(definovanych ako pracovné miesta, ktoré platia menej ako 802
doldrov tyzdenne): az 37 milidnov z tychto pracovnych miest je
vazne ohrozenych.

Vaznym mementom je prdve poucenie a relativna Cerstvost z
dopadov finanCnej krizy. To ma za nasledok pomerne prudké
reakcie zamestndvatelov a s tym suvisiace prepustanie [udi.
Firmy si uvedomuju fakt, ze im vypadne vykon a trzby nielen
pocas najblizSich 2-3 mesiacov, ale ovela dlhSie. Ved uzdravenie
trhu pocas financnej krizy prichadzalo pomaly a trvalo niekde az
2,5 roka, v priemere 1,5 roka. Suvisi to s poklesom dopytu a
opatrnostou vydavkov zakaznikov v spotrebitelskej oblasti, ale aj
na medzi-firemnom trhu.  Consumer Sentiment Index -
ukazovatel spotrebitelskych nalad v USA sa v marci prepadol
oproti februaru az o 11 bodov, najviac od financnej krizy. Pr/
april sa o¢akava dalsSi vyznamny prepad. /




Balik opatreni hospodarskej podpory, podpory a stimulacnych opatreni
vo vyske 2,1 biliéna dolarov, ktory bol konecne schvaleny kongresom
prijal trh vel'mi pozitivne. Aj ked' je to najvacsi vydavkovy zakon v histdrii
USA, z uUdajov o nezamestnanosti je zrejmé, Ze v nadchdadzajucich
mesiacoch budu potrebné dalsie opatrenia.

U SA a trh ra’ Ce Niektoré ddleZité ustanovenia v ndvrhu zdkona, ktoré budu klicové v

p utlmeni hospodarskeho vplyvu, dovery spotrebitelov a spravania pri
prijimani zamestnancov v nadchadzajucich tyzdrioch a mesiacoch,
zahfniaju: nezdanené jednorazové hotovostné platby vo vyske 1 200
’ ’ o dolarov pre kazdého jednotlivca, ktory zaraba (referenény je rok 2019
Balik opatreni vo vyske 2,1 biliéna USD menej aFI)<o 99 000 Jdolé\rov rocne {500 dolé(\rov pre \1/6J ro¢nych az
mladsich, netyka sa rodin s dvomi detmi, ktorych ro¢ny prijem je 218
000 dolarov a wvyssi), StvormesaCné zvySenie prispevkov v
nezamestnanosti, poistné davky o 600 dolarov, danové ulavy pre
spolo¢nosti, ktoré udrziavaju mzdy, a takmer 400 milidard dolarov na

pozicky pre malé podniky.
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Svetlo nadeje pre blizku budticnost prinasa v porovnani s minulou
finanCnou krizou fakt, ze intenzita Statnej intervencie bude na
najvyssej moznej urovni. Dnes je potrebné sustredit sa vyhradne
na:

e Spravne a najrychlejsie nacasovanie opatreni

* Plosnost opatreni s cielom ochranit kazdého zamestnavatels,
zamestnanca a Cloveka aj v inej zivotnej situacii ako v zamestnani

» Udrzat pocas krizy disponibilny prijem ludi ur¢eny na udrzanie
spotreby (prave cez financné inStrumenty na strane bank a
lizingovych spolo¢nosti)

Opatrenie

* N3ajst optimalny bod rovnovahy timenia epidémie a udrziavania
urcitej urovne ekonomiky

* Vypracovat plany pre predchadzanie pripadnej druhej a dalSich
vin epidémie '

* VV\ymena skusenosti medzi krajinami v ramci jednotlivych cyklov
epidémie, prikladov dobrej praxe pri uCinnosti zavadzania
ekonomickych a socialnych opatreni /

> 4




Sucasné predpovede su velmi dolezité, ale je nevyhnutné brat do
uvahy vsetky klticové rizika, ktoré mozu progndzy ovplyvnit. Dnes k nim
patria:

» Vlastnosti virusu nie st uplne pochopené a mdzu sa zmenit, druha vina moze
prepuknut vo velmi kratkom case (je velmi tazké nacasovat den D, ked'sa
bude mdct ekonomicky a socialny Zivot pomaly vracat do normalu).

» Neexistuje jednotny pristup k Statistickému vykazovaniu pozitivhych pripadov,
a preto je tazké definovat penetraciu infikovanych.

> Politické reakcie su individualne, malo harmonizované, ¢asto oneskorené a
vyskytuju sa nespravne kroky.

> Reakcie firiem sa stale nedaju predikovat ani vd'aka prvotnej aplikacii opatreni.
> ESte taisie je predikovat spravanie sa spotrebitelov.

populacie sa dostane na vrchol priorit krajin a tomu sa podriadia a nasledne
zmenia aj doteraz Standardné procesy v politickej, hospodarskej, socialnej

oblasti.

» Hodnotova zmena ponimania rizik v politike a ekonomike. Ochrana zdravia '
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EelapsatCanads) V-tvar. V roku 2008 sa Kanada vyhybala bankovej krize: Uver

nadalej prudil a tvorba kapitalu nebola tak vyrazne narusena.
Vyhybanie sa hlbSiemu kolapsu pomohlo udrzat pracu na mieste
a zabranilo atrofii zru¢nosti. HDP klesol, ale vyrazne sa vysSplhal
spat na svoju cestu pred rastom. Je to typické pre klasicky Sok
tvaru ,V* pri ktorom je produkcia premiestnena, ale rast sa
nakoniec vracia k svojej starej ceste.

Precrisis Actual
growth trend  growth

Real GDP (2012 CANS trillions)
>

"0 1 I I 1
1998 2000 '05 10 15 "9

U-tvar. Spojené staty mali znacne odlisSnu cestu. Rast prudko

U-shaped (United States) poklesol a nikdy sa nevratil na svoju predkrizovu cestu. Miera

R . , ; . ' .
E e R - rastu sa obnovila (§vahy su rovvnake), ale prlgpast medz[ starou a
T owtied goh hovou ces.tou zostava velkd, co predsta!vu je Jedncv).razove ,
Y E i BT poskodenie ponuky na strane ekonomiky a neurcito stratenu
S cenare R produkciu. Dévodom bola hlboka bankova kriza, ktora narusila
I sprostredkovanie Uverov. S postupujicou recesiou to viac
& poskodilo ponuku prace a produktivitu. USA v roku 2008 su
1998 2000 05 0 B9 klasickym tvarom ,U“ - omnoho nakladnejSou verziou ako
kanadsky tvar V.

L-shaped (Greece)
€850 ~--ereereeeeenen e

— L-.tvar.vG ré.cko je tr,etl' priklac] a zd’aIek;’;\ naj.h,or§|' tvar - Israjina
300 - GrOWth trend  GIOWth ---r-coreores nielenze nikdy neziskala svoju predchadzajucu produkcnu cestu,
ale tiez klesla jej miera rastu. Vzdialenost medzi starou a novou
cestou sa rozSiruje a stratena produkcia neustale rastie. To
znamena, Ze kriza sp6sobila na strane ponuky hospodarstva

.. Strukturalne skody. Kapitalové vstupy, pracovné vstupy a

1998 2000 05 10 5 produktivita si opakovane poskodené. Grécko mozno povazovat
e St ot MR SR o St za priklad tvaru L, zdaleka najskodlivejsi tvar.

Authority, BCG Center for Macroeconomics Analysis THBR /

Real GDP (2010 € billions)
N
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Co teda vedie k ,geometrii ndrazov” ako je uvedené vyisie?
KIG¢ovym urcéujucim Cinitelom je schopnost Soku poskodit stranu
ponuky v ekonomike, presnejSie povedané, tvorbu kapitalu. Ak
dbéjde k narusSeniu sprostredkovania uveru a nerastie kapital,
ozivenie je pomalé, pracovnici opustaju firmy, zrucnosti su
stratené, produktivita klesa. Sok sa stava $trukturdlnym.

Soky V, U, L sa mdzu vyskytovat v réznych intenzitdch. Cesta
tvaru V mozZe byt plytkd alebo hlbokd. Tvar U moze prist s
hlbokym poklesom na novu alebo malu rastovu cestu.

Kde sa nachadza sok koronavirusu? Intenzita Soku bude urCovana
zdkladnymi vlastnostami virusu, politickymi reakciami, ako aj
spravanim spotrebitelov a spolocnosti v pripade nepriaznivého
stavu. Tvar Sokov je vSak determinovany schopnostou virusu
poskodit stranu ponuky ekonomik, najma tvorbou kapitalu. V
tomto bode su pravdepodobné hlboky tvar pismena V a U.
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V tvar z pohladu pandémie nového koronavirusu

Tento scenar je v sucasnosti ten, v ktory vsetci veria. Zda sa zatial ako najpravdepodobnejsi. V pripade pandémie
koronavirusu by sa dal charakterizovat nasledovne:

- Vrchol epidémie sa dosiahne v obdobi mesiaca april-maj

- Od mesiaca maj sa postupne zacne ozivovat ekonomika spolu s miernym polavenim socialnych preventivnych
opatreni

-V mesiaci jun sa bude vyraznejsie zniZovat pocet nakazenych a denné prirastky budd minimalne alebo rovné
nule

- ZacCiatkom leta sa ekonomika vrati takmer k priblizne 80-90% fungovaniu a socialny Zivot bude z velkej Casti
obnoveny

- Od septembra bude mozné pozorovat pozitivhe efekty v ekonomike a spotreba domacnosti sa bude vracat k
normalu (aj ked v mierne pozmenenej strukture)

- Mesiac oktdber prinesie vo firemnom svete optimizmus, zacne postupne rast zamestnanost, firmy uz naplno
obnovia svoj rezim fungovania, ludia za¢nu zit takmer v normdalnom rezime ako na zaciatku roka



V tvar predpoklada aj spoloénost Goldman Sachs

Nadnarodna znama investicna banka Goldman Sachs predikuje vyrazne dramaticky scenar pre americku
ekonomiku, ked ich progndzy ocakavaju prepad HDP v prvom kvartali na drovni 9% a v druhom kvartali 2020 az o
zavratnych 34%. Je to najhorsi scenar pre USA od konca druhej svetovej vojny.

Napriek Sireniu koronavirusu je ich progndza pre treti kvartal vyrazne optimisticka, pricom odhaduju uz rast.

Z pohladu celého roka 2020 ocCakava Goldman Sachs pokles HDP o 6,2%. Progndza je zalozena aj na Cerstvo
prijatych fiskalnych a monetarnych opatreniach, ktoré pomozu firmam aj domacnostiam. Nosnym inStrumentom
predikcie je udrzanie dobrého sentimentu firemného sveta a spotrebitelov.

Tento V scenar v ponimani svetového experta vo financnom svete sa opiera aj o bohaté skusenosti z prepuknutia
financnej krizy v roku 2008 a jej niekolkorocnych vplyvov na ekonomiku.

Najvacsou prioritou bude strazit sentiment spotrebitelov, pretoze podiel spotreby americkych domacnosti na
HDP je az 70%.



Financné rizika a rizika realnej ekonomiky

Financné rizika a rizika realnej ekonomiky su vzajomne prepojené dvoma spésobmi: Po prvé, dlhodoba
kriza Covid-19 by mohla zvysit pocet bankrotov v redlnej ekonomike, ¢o este viac staZuje spravu
financného systému. Financna kriza by medzitym vyhladovala realnu ekonomiku uverov.

Financial system shock Real economy “freeze”
. 0 : o Zdravé domacnosti a spolocnosti Celia
Problémy s likviditou brzdia E O . , pv . .. .
o z Liquidity problems Healthy households vaznym problemom S penaznymi tokm| a
Sprostred kovanie Uverov a 2 hamper credit and companies face
= intermediation severe cash-flow tokmi. ¢o brzdi investicie
investicie S and investment problems, hampering ¢
= investment
Kapitalové problémy
zatvaraju uverovy kanal, S Capital problems Damaged household Poskodené domacnosti a
} o . 483 shut credit channel, and company balance , o ; .,
ktory poskodzuje tvorbu S damaging capital sheets cripple suvahy spolo¢nosti ochromuju
L, o = formation and investment and . L. .
kapitalu a v konecnom §  ultimately growth ultimately growth investicie a napokon aj rast

dosledku rast

Source: BCG Center for Macroeconomics analysis



Dopady na
trh prace

UZ aj pri scenari v tvare V, ktorého trvanie sa odhaduje priblizne na 6-8
mesiacov vzniknu urcité dopady na trh prace. To, Co uz dnes experti s
istotou predpokladaju je napriklad:

Extrémny rast flexibility prace v nevyrobnych odvetviach (vyrazne
ubudne  typickych pracovn?/ch zmluv, ktoré znamenaju pre

zamestnancov pracu pocas celého dna s riadnym dennym rezimom a
chodenim do prace)

Skratenie pracovného tyzdia (firmy budu potrebovat udrZiavat
naklady pod kontrolou a ich snahou bude optimalizovat rezim s
dosahovanim €o najvyssej produktivity prace ludi).

Narast poctu tzv. sick days (firmy budu extrémne prisne voci ludom
uz len s naznakom symptémov aj lahkého prechladnutia). Preto
budy zabezpecovat fludom viac volnych dni pocas roka na liecenie sa
a pracu z domu.

Firmy nastavia dlhodobo novy reZim svojich aktivit, pricom
vyznamne obmedzia pracovné cesty zamesthnancov v ramci
prevencie

Maximalne sa digitalizuje pracovné prostredie (masivne zavedenie
tele work-u)

Ocakava sa vyrazna deformdacia pracovného trh tym, Ze narastie
podiel pracovnych zmluv c¢asovo obmedzenych. (to bude mat
negativne dopady na zamestnancoy, rast ich neistoty a v konecnom
dosledku aj rast ich opatrnosti vo vydavkoch)

> 4

/

I



Ocakava sa tiez, ze vyznamne narastie chudoba jednak z dévodu
ochorenia, ako aj z dévodu vypadku a straty prijmov. Znici to
mnozstvo ludi, ktori sa dnes nachadzaju blizko alebo na hranici
chudoby”. ILO (Medzinarodnd organizacia prace) odhaduje, Ze 8,8 az
35 milionov dalsich ludi bude na celom svete v chudobe v porovnani
s povodnym odhadom na rok 2020 (ktory prvotne predpokladal pre
tento rok ich celosvetovy pokles). Je ale velmi pravdepodobné, ze
tento scendr bude uz mozno o par dni upraveny a hrozba bude v
niekolkych desiatkach, ak nie v stovkach.

Len v USA Zije az 38,1 miliéna ludi v chudobe, o predstavuje na
populacii mieru az 11,8%. (2018). Az 17,3 milidna ludi zZije v hlbokej
chudobe, ¢o je 5,3% populacie. Aktualna kriza ohrozuje v USA
dalSich 93,6 miliona ludi, ktori aktualne Ziju pri hranici chudoby.

Tento trend je nezvratny a nanestastie sa ocakdva jeho dlhodobé
trvanie. Tendencie rastu miezd pre tento a buduci rok su aj pri vel'mi
optimistickych scenaroch nerealne.

Najviac postihnuté budu velmi zaostalé oblasti, kde pandémia
priamo a nepriamo zasiahne celé spektrum populéacie. (zastavenie,
zrusenie prvovyroby, utlm cestovného ruchu, nezvysSovanie podpory
z vyspelych krajin z dovodu obmedzenych zdrojov prave v tychto
casoch. /
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Napriek pomerne intenzivnym a Casovo rychlym opatreniam vlady
USA sa ekonomika ruti do poklesu ruka v rukave s extrémne
vysokym poctom [ludi, ktori koncCia na Uurade prace ako
nezamestnani. Otazkou je, ¢i sa nemali opatrenia schvalit este o
tyzden skor... Velmi pravdepodobne by to o nieCo zmiernilo pocet
vypovedi a nezasiahlo by to ani tak vyznamne ludi z aspektu ich
nalad. Ale, ¢o sa bude diat teraz?

- Asi sa bude dalej zvySovat pocet nezamestnanych, pretoze v
niektorych segmentoch (zabavny priemysel, HoReCa, vybrané
sluzby) nepomoze ani Ciastocne krytie nakladov za zamestnancoy,
pretoze absolutny vypadok trzieb je velmi tvrda rana pre firmy z
tychto odvetvi.

- Spotrebitelia menia navyky — inak nakupuju, inak travia cas — to sa
prenesie aj do zmien ich zivotného stylu aj po prekonani fazy 1 -
obmedzenie socialneho kontaktu

- §gtreniev domacnosti — takmer vsetky domacnosti budu po
vydatnejSom marci, ked' riesili zasobovanie timit svoje vydavky

- Utlmia sa mzdy, vo vacsine pripadov dojde k ich znizeniu alj od

vplyvom zavedenia novych flexibilnejSich modelov prace (velakrat
pre ludi aj vyhodnej5|ch¥

- Spotreba bude zodpovednejSia (orientacia na nové tovary a
sluzby, optimalnejsi rezim zivota /
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Co okrem pomoci $tatu budu este v dnednych éasoch firmy potrebovat ?

Pre firmy zacali velmi tazké casy, ktoré im pravdepodobne vo vacésine pripadov pomozu preklenut Statne
opatrenia. Napriek tomu nastal ¢as prehodnotit svoje aktivity, identifikovat nielen rizika, ale aj prilezitosti, tak ako
tomu bolo pocas velkej financnej krizy. Namiesto statickej doby prisla doba extrémne premenliva a ta da priestor
len dynamickym firmam.

Pre Uspesnu cestu z krizy budu vsetky firmy potrebovat:

1.

2
3
4.
5

o

Sikovnych strategicky zmyélajucich a konajucich manazérov

Vizionarov

Uspesnych manaZérov, ktori dokazali bez prehry preplavat cez krizu v rokoch 2008-2010
Zamestnancov, ktori maju dobré kritické myslenie, kreativitu a zmysel pre experiment

Perfektnych HR manazérov, ktori budu takticki, ale aj strategicki vo vztahu k zamestnancom a k externému
prostrediu.

Velmi dobry strategicky marketing, ktory prispeje manazmentu spravne navigovat svoje podnikanie

Financnych manazérov, ktori budu schopni tvorit a bez chyby strazit financné plany

-----
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