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/hrnutie

Vo vyspelych krajinach maju linearne ekonomiky
,odpadového hospoddrstva” nezvratny vplyv na ludi a
zivotné prostredie. Model obehovej ekonomiky predstavuje
pozitivhu cestu vpred. Je to prostriedok na prehodnotenie
sposobov, akymi projektujeme, vyrabame a pouzivame
vyrobky a materialy.

Model je zaloZzeny na projektovani odpadu a znecistenia
(pozera sa na odpad ako na konstrukénu chybu).

Cielom je predlZit Zivotny cyklus vyrobkov.

Zameriava sa na regeneraciu prirodnych systémov
napodobnovanim prirodnej koncepcie, Ze vSetko je zdroj
JJedlo” pre nieCo iné.

Obehové hospodarstvo sa v kone¢nom désledku tyka
rieSenia zakladnych pri¢in hospodarskych, socialnych a
environmentalnych problémov tym, ze sa s nimi zaobera v
pociatocnej faze.
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Existuje vela prilezitosti na stimulovanie vacsieho zdielania
produktov, trvanlivosti a opatovného pouzitia
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Obehové obchodné modely

Vacsina materialov, ktoré pouzivame, zanikne a vacsina vytvorenej hodnoty sa strati uz po kratkej dobe.
Prechod na obehovu ekonomiku znamena radikalny posun v obchodnych modeloch a tvorbe hodnoty.
Spolo¢nosti mozu hrat hlavnu udlohu v inovaciach obehového hospodarstva tym, Ze vyuZiju svoj rozsah, aby
nasmerovali obezny tok zdrojov do hlavného prudu svojej produkcie.

Ziskové obchodné modely a iniciativy obehového hospodarstva mozu inSpirovat vyznamné znacky a
pravdepodobne sa budu postupne kopirovat po celom svete. Zatial ¢o obchodné modely, ktoré podporuju
prechod na obehové hospodarstvo, sa budu liSit v zavislosti od prislusného produktu alebo sluzby, kftc¢ovym
faktorom pre vSetkych aktérov je to, ¢i podnik vytvara hodnotu prostrednictvom taZby a spotreby alebo
prostrednictvom regenerdcie a obnovy.

PrediZenie Zivotnosti produktu sa d4 dosiahnut navrhnutim trvanlivosti, ale s ciefom skuto¢ne odomknut vadsiu
hodnotu by sa tieto stratégie navrhovania dali kombinovat s inou inovaciou obchodného modelu spojenou s
udrzbou, opravami, Standardizdciou casti, demontdZou, renovdciou a repasovanim.




Obehové obchodné modely

Obchodné modely, ktoré kladu doraz skor na vlastnictvo a predajnu vykonnost ako na samotny produkt, mozu
udrziavat produkty v dlhsom pouZivani, ked sa budu pouZivat intenzivnejsie. V tomto scenari vyrobcovia
zvysuju zisky vdaka trvanlivosti, opatovnému pouzitiu a energetickej ucinnosti a preto su motivovani
projektovat lepsie vyrobky.

Tieto modely mo6zu byt prinosom pre zakaznikov, pretozZe platba za sluzbu namiesto vlastnictvo majetku,
znamena, Zze sa mozu vyuzivat vyhody produktu bez toho, aby niesli zodpovednost za udrzbu, opravu a
likvidaciu. Zatial ¢o autd mozu byt zdielané medzi viacerymi pouzivatelmi na platformach typu peer-to-peer
podla potreby.

Kone¢nym vysledkom je, Ze v sucasnosti sa predava mobilita namiesto predaja automobilov.



1 | “
Circular Design

\ ‘. ‘;‘ ‘. /
/

Circular
Finance

n'wmt.on. Travel

8nd Tourigen

Entrograncur-
ship

/ [ ]
aslat

. & =
Circular Business /

. \ A
0w / Models “\__{\
ond e ;

-3(,':-
« W
o=
O™ | e

o o J,;.\-c 0

012813
Aapog pue
fwowosy eybig

— —

&

Circular
Economy

7

| .
Systems-Level Circular_/

Change

/~ \ Technologies En-
\__+ .abling Circularity

\
\

« /7 ARegenerative
\__/ Food System
l

/
o
¢\ ACircular E
' my in Citie

-~

Obehove

eV

udrzatelnejsie o

Financile

Banky by mali byt nitené presmerovat svoje zameranie na

dvetvia



Obehoveé Financie

V sucasnosti sa vynaklada velké usilie na zmiernenie rizik vyplyvajlcich z linearnych ekonomickych modelov a prechod na odolnejsiu obehovu
ekonomiku, finanény sektor moze hrat rozhodujtcu tlohu.

Toto odvetvie sa v sucasnosti nachadza na krizovatke a mé6ze si vybrat medzi tradi¢énym pristupom tym, Ze bude nadalej financovat tazobny a
vysoko znecistujuci priemysel ako je ropa a tazba, alebo mdze pracovat na tom, aby umoznil Siroky prechod na
regenerativnu obehovu ekonomiku, ktora eliminuje odpad a obmedzuje poskodenie Zivotného prostredia.

Kombindcia rizika reputacie a tlaku verejnosti moze pomoct bankam a inym finanénym institiciam pomact pri prijimani spravnych rozhodnuti a
prinutit financny sektor, aby zacal pomdhat inovativnejsim obehovym obchodnym modelom ako rozbehnut ekonomiku.
Financie budu zohravat klucovu ulohu pri prijimani obehovo-ekonomického myslenia.

V poslednych rokoch rastol zaujem o investicie do oblasti, ktoré sa povazuju za environmentdlne a socidlne zodpovednejsie. Udrzatelné
investicné aktiva (aktiva nakupované institucionalnymi investormi, ktoré zohladnuju environmentalne a socidlne faktory).Investicie do tychto
aktiv dosiahli v Eurépe, USA, Kanade, Japonsku, Australii a na Novom Zélande dosiahli v roku 2018 30,7 biliona dolarov. Stale vSak zostava
nevyuzity cely rad investi¢nych prilezZitosti v obeZznom hospodarstve. Financny sektor moze tieZ povzbudit a podporovat podniky prechadzajice
na obehové hospodarstvo poskytovanim financnych rieSeni a poradenskych sluzieb Sitych na mieru a lepSim pochopenim konkrétneho rizika a
navratnosti obehovych obchodnych modelov s cielom poméct tymto podnikom presmerovat sa zodpovedajicim spésobom.

V konec¢nom désledku by obeznejsia ekonomika mohla vytvorit nové atraktivne investi¢né prileZitosti a stat sa stredobodom zaujmu biliénov
dolarov globalneho kapitalu, ktory hlada vyssie vynosy.
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Obehovy dizajn

Nedostatky sucasnej linedrnej ekonomiky typu ,zober-zlikviduj“, ktoré nakoniec vedu k negativnym dopadom, sa ¢asto zavadzaju do fazy
projektovania. Rozhodnutia prijaté v priebehu tohto skorého procesu ovplyviuju to, o sa stane v naslednom smere, pokial ide o to, ako bude
vyrobok vyrobeny, pouzity a pripadne zneSkodneny a ¢i skonéi v spalovni, na skladke alebo v ocedne, alebo pripadne nakoniec zostane

nevyuzity.

MozZnosti projektovania dizajnu moze urcit buducu cestu produktu z hladiska toho, ¢i bude zdielany, lahko opravitelny alebo obnovitelny,
repasovany alebo kompostovany. Nakoniec sa musia dizajnéri opytat, ¢i su ich vytvory vhodné pre obehové hospodarstvo. To znamen3, ze
posilnia sucasny stav tazby a spotreby alebo sa usiluju o obeh a regenerdciu a vratia spat viac, ako zoberu. Takéto konstrukéné moznosti mozu
zahrnat typ a rozmanitost materidlov, z ktorych je vyrobok vyrobeny, ¢i uz je zostaveny pomocou lepidiel alebo skrutiek, a ¢i ho mozno v
buducnosti vylepsit.

Okrem samotnych vyrobkov zohravaju rozhodujucu ulohu rozhodnutia tykajuce sa navrhu celkovych obchodnych modelov. Zahfia napriklad
model predaja Cistiaceho prostriedku v malych vreckach, jednorazovych flasiach alebo opatovne naplnitelnom systéme. V pripade niektorych
produktov nie je predaj a vlastnictvo jedinou moznostou a je mozné stimulovat jeho navrat pomocou ndjmu, alebo zdielania.

Vplyvy uvedené do pohybu vo faze projektovania mozu byt vyrazné. Teraz to jasne vidime v zdanlivo nezvratnych dopadoch sp6sobenych
vyrobou a pouzivanim plastov a tazkostiach s ich likvidaciou. Budovanie obehu od zaciatku méze viest k zlepSeniu vyrobkov a sluZieb, lepSim
vztahom so zdkaznikmi a Usporam zdrojov a energie.

Pri¢inou hospodarskych, socialnych a environmentalnych vyziev sa méZzeme zaoberat uz pri projektovani, nez len liecit priznaky.
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Technologie umoznujuce obeh

Technoldgie pohanajuce stvrtu priemyselnu revoltciu, ak internet veci IOT a umela inteligencia IA, m6zu urychlit prechod na
obehové hospodarstvo. Umoznuju zasadné zmeny spOsobu fungovania hospodarstiev prostrednictvom radikdlnej
virtualizacie, de-materializacie, vacsej transparentnosti, pokial ide o vyrobky a materialy, a novych sp6sobov ucasti.

Prostrednictvom vacsieho zberu a analyzy idajov mame teraz potencial lepsie identifikovat problémy suvisiace s
materialovymi tokmi a Strukturalnym odpadom a efektivnejsie informovat rozhodovanie. Takmer vo vsetkych odvetviach
doslo k narastu mnozstva a sofistikovanosti dolezitych udajov tykajucich sa stavu zariadeni v sektore letectva a zelezni¢nej

dopravy su aktiva vybavené snimacmi na monitorovanie tlaku, teplot a vibracii, ktoré mozu naznacovat bezpecnostné obavy.

Tieto udaje uloZené v cloudovych platformach sa analyzuju v snahe lepsie predvidat potreby udrzby a oprav a upozornit na
potrebu repasovania alebo vymeny komponentov pred ich zlyhanim. Tato informacia o stave aktiv, ich umiestneni a
dostupnosti je klti¢om k predizeniu ich Zivotnych cyklov pouZivania a maximalizacii ich vyuZitia.



Technologie umoznujuce obeh

Podniky a organizacie implementuju okruhové stratégie, ktoré vyuzivaju umelu inteligenciu tym, Ze ju pomahaju navrhovat
okruhové vyrobky, komponenty a materidly v neposlednom rade efektivnejSie vyberat zlozZité materialy pouzivané v novych
vyrobkoch a komponentoch, analyzovat vlastnosti materidlov a zlepsovat vyrobu.

Al moze ulahcit okruzné modely, ako je napriklad zdielanie automobilov, s lepsou predikciou dopytu, riadenie zasob a
prediktivni adrzbu. Napriklad algoritmy dynamického urCovania cien a parovania odomkli potencial zdielania nielen
automobilov, ale aj bicyklov. Infrastruktiru moéze tieZz podporovat Al, ktord moze zlepsit logistiku potrebnu na zlepsenie
procesov triedenia a rozoberania vyrobkov, repasovania komponentov a recyklacie materialov. Al vSak predstavuje doteraz
nevyuzitu prilezitost.

V sprave, ktoru v roku 2019 uverejnila nadacia Ellen MacArthur Foundation v spolupraci so spolo¢nostou Google a McKinsey
& Company, sa skimala aplikacia Al na hodnotové retazce a odhaduje sa, Ze do roku 2030 mozZe iba v potravinovom odvetvi

usetrit hodnotu 127 miliard dolarov rocne a do 90 rokov 90 milidrd dolarov ro¢ne v hodnote pre spotrebnu elektroniku ak
bude implementovana v celom dizajne, obchodnych modeloch a infrastrukture.



Regeneracny
potravinovy
system

Zavadzanie novych sp6sobov
zlepSovania zivotného
prostredia a zdravia by sa
mohlo vyplatit
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Regeneracny potravinovy system

Po vyraznom zvyseni produktivity sa priemyselnym potravinovym systémom do velkej miery podarilo splnit poZiadavky
rastucej svetovej populacie (v sicasnosti takmer 8 milidrd v porovnani s menej ako 6 miliardami v obdobi 90. rokov).

Existujuci pristup k vyrobe potravin a riadeniu vedlajsich potravinovych produktov vSak ohrozuje biodiverzitu a fudské
zdravie. Podla studie uverejnenej v roku 2019 nadaciou Ellen MacArthur Foundation naklady spojené s tymto pristupom
dosahuju celosvetovo 5,7 bilionov dolarov rocne, ¢o sa rovna celkovym nakladom spojenym s bojom proti obezite, cukrovke

a podvyzive. Ukazalo sa, Ze tradicné potravinové systémy uz nie su pre 21. storocie vhodné.

Novy, regenerativny potravinovy systém by sa mohol opierat o principy obehového hospodarstva, kde sa vyroba potravin

zlepsSuje skor ako zhorsuje zZivotné prostredie a kde fudia maju lahsi pristup k zdravym a vyzZivnym potravinam. Tieto principy
sa spoliehaju na symbidzu rastlin, zvierat, agrolesnictva, agroekoldgie a ochrany polnohospodarstva, ktora pomaha
predchadzat erdzii pody, udrzuje kvalitu podzemnej vody a zniZuje pouZivanie hnojiv a zvysuje prirodny systém, oddeleny od

emisie uhlika.



Regeneracny potravinovy system

Prechod na regenerativne potravinové systémy si bude vyZadovat rozsiahle prijatie zasad obehového hospodarstva nielen na
velkych komerénych farmach, ale aj na farmach malych vlastnikov, kde sa vacésina svetovej potravy skutocne vyraba. A
vzhfadom na skutocnost, Ze podla odhadov bude do roku 2050 v mestskych oblastiach spotrebovanych priblizne 80%

potravin, budu mat mesta pri tomto prechode zasadnu ulohu.

Mesta pbsobia ako konecna zastavka pre pristup ,take-make-waste”, ktory nasava zdroje a vytvara obrovské mnozstvo
odpadu. Tie isté mesta by vSak mohli viest k prechodu k regenerativnejsSim systémom tym, Ze budu ziskavat viac potravin,
ktoré sa pestuju regenerativne a lokalne, navrhnut potravinovy odpad (vyuzivanim vedlajSich produktov a cirkulujucich Zivin)
a podporovat navrh a marketing zdravsich potravin. Ak sa tieto praktiky vykonavaju sucasne, moézu tvorit skutocne
regenerativnu obehovu ekonomiku potravin.

Podla nadacie Ellen MacArthur by tento pristup mohol do roku 2050 uvolnit celkové vyhody v hodnote 2,7 biliona dolarov

rocne, pricom by sa eliminovalo 4,3 miliardy ton ekvivalentov emisii_oxidu uhlicitého a zabranilo by sa degradacii 15

milionov hektarov ornej pody ro¢ne.



Obehové
hospodarstvo v
mestach

Mesta v suCasnosti
spotrebuju tri Stvrtiny vSetkych
prirodnych zdrojov, ale to sa
da zmenit
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Obehové hospodarstvo v mestach

Podla Organizacie Spojenych narodov sa do roku 2050 ocakdva, Ze dve tretiny z nds budu Zit v mestach. Mestské centra vsak

trpia ucinkami nasho sucasného hospodarstva ,,odpadového hospoddrstva“, Tento systém maju mesta, ktoré spotrebuju viac
ako 75% vsetkych prirodnych zdrojov, produkuju viac ako polovicu vSetkého globalneho odpadu a emituju medzi 60% a 80%
globdlnych sklenikovych plynov.

Obehové hospodarstvo ndm poskytne spdsob, ako prehodnotit a pretvorit, vyrobu a vyuZivanie veci, ktoré potrebujeme, a
umoznilo by ndm objavovat nové sposoby, ako zabezpecit dlhodobu prosperitu. Najméa zavedenie obehového hospodarstva v
mestach by mohlo mat obrovské hospodarske, socidlne a environmentdlne vyhody. Mohlo by to podporit vznik
prosperujucich miest, v ktorych sa hospodarska produktivita zvySuje znizenim pretazenia, odstranenim odpadu a zniZzenim
nakladov, objavili by sa nové prilezitosti na rast a podnikanie na podporu SirSieho rozvoja zrucnosti a zvySovania
zamestnanosti.

Mesta sa mozu stat obyvatelnejsie aj vdaka zlepsenej kvalite ovzdusia a zdraviu, znizenym emisidm uhlika a znecisteniu a
zdravsej socialnej interakcii.



Obehové hospodarstvo v mestach

Okruhové hospodarstvo moze posilnit odolnost miest, a to udrziavanim trvanlivejSich materidlov v pouZivani (¢im sa zniZuje
tlak na vyuzivanie pévodnych materidlov), povzbudzuje k vacésej spolupraci s miestnymi vyrobcami a podnecuje k vacsiemu
pouzivaniu digitalnych technoldgii. Bude zavisiet od zmeny sp6sobov planovania, navrhovania a financovania mestskych

systémov a spbésobov ich vyroby, vyuzivania a prehodnocovania.

Budovy by mali byt navrhnuté tak, aby boli prisposobivé, modularne, lahsie udrziavatelné a vyrobené z materidlov, ktoré
vydrzia dlhsie. Tieto materidly by mohli byt zdravsie pre ludi aj pre Zivotné prostredie, lahko a bezpecne kompostovatelné a

znovu pouzitelné.

Budovy mozZno navrhovat od samého zaciatku bez toho, aby vznikali odpady, hoci to bude vyZadovat metddy, ako je vystavba
na poziadanie a vystavba na mieste pomocou technik 3D tlace. Ekonomika spolo€¢ného vyuzivania zdrojov, ktord umoznuju
vznikajuce digitalne technoldgie, by sa mohla rozvijat v mestach s obehovym hospodarstvom a umoznovat lepsi pristup k

verejnym priestorom, vyrobkom a mobilite pri su¢asnom opatovnom pripojeni fudi k ich susedom a komunitam.

Podla tohto modelu sa ludia budu ¢oraz viac presuvat z vlastnictva veci na ich zdielanie prostrednictvom zmlav o poskytovani

sluzieb, ¢o motivuje podniky k tomu, aby vyrobky pouzivali dlhSie.



Obehova
Zmena na

drovni
systemu

Aby sa eliminovali zbytoCné praktiky, musia
sa celé systémy transformovat z jedného
konca na druhy
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Obehova zmena na urovni systéemu

Vacésina materialov je po kratkom obdobi nedostatoéne vyuzivana a zlikvidovana a snahy o napravu tohto vzoru casto liecia
jeho priznaky, a nie ich priciny. Preto je naliehavo potrebné zasadné prehodnotenie priemyselnych systémov, ktoré sa
opieraju o kolektivne akcie a bezprecedentnu spolupracu medzi vyrobcami, maloobchodnikmi a vladami. Pokial ide o
materialy, ako su plasty, textil alebo potraviny, celé hodnotové retazce musia byt prehodnotené okolo spolocnej vizie.

Zavazky na vysokej urovni, vhodné stimuly a kroky su potrebné od vsetkych, ktori maju zaujem o to, ako sa materialy a zdroje
pohybuju v hospodarstve. Napriklad v textilnom priemysle sa médne znacky a maloobchodnici mézu zaviazat k spolocnému
zberu odevov, objem ziskanych materidlov m6zu od6évodnit so suvisiacimi investiciami do technoldgii a infrastruktury.

Spolupraca medzi polnohospodarmi, potravinarskymi znackami, maloobchodnikmi, mestskymi vladami a inymi aktérmi v
mestskych potravinach musi byt realizovana v sirokom meradle.

Spoloc¢né usilie by mohlo pomoct pri prechode na systém, v ktorom su vsetky potraviny, ktoré konzumujeme, navrhnuté ako
sucast regeneracného cyklu potravinovych vyrobkov a hnojiv.




Obehova zmena na urovni systéemu

Najma plasty predstavuju zlozZitu vyzvu, ktora si vyzaduje novy pristup. Ludia na celom svete reaguju na tuto vyzvu zmenou
sposobu nakupovania, ¢o jedia a ako Ziju, a miliény dolarov sa investuju do odstrarfiovania plastov z oceanov, riek a ulic.
Vsetky tieto prace vsak nebudu k nicomu, ak sa viac plastov bude nadalej ukladat na skladky, spalit alebo inak prenikat do
zivotného prostredia.

Podniky a vlady musia spolupracovat pri navrhovani sposobov, ako zmenit sp6sob vyroby, pouzivania a opdtovného pouzitia
plastov. Globalny zavazok vyhubit plastovy odpad a znedistenie pri zdroji, ktory v roku 2018 Nadacia Ellen MacArthur zaloZila
v spolupraci s Programom OSN pre Zivotné prostredie, ziskal signatarov, medzi ktoré patria spolocnosti zastupujuce patinu

vsetkych plastovych obalov vyrobenych na celom svete vratane viady.

Mimovladne organizacie, univerzity, priemyselné zdruzenia, investori a dalSie organizacie. VSetci sa zaviazali, Ze odstrania

vsetky problematické a nepotrebné plastové predmety, inovuju s cielom zabezpedit, aby plasty, ktoré potrebujeme, boli

opakovane pouzitelné, recyklovatelné alebo kompostovatelné, a aby plastové vyrobky sa drzali v hospodarstve a mimo
Zivotného prostredia.



/aver

= Vo vyspelych krajinach maju linearne ekonomiky ,odpadového hospoddrstva® nezvratny vplyv na ludi a Zivotné
prostredie.

= Model obehovej ekonomiky predstavuje pozitivnhu cestu vpred

= Je to prostriedok na prehodnotenie spdsobov, akymi projektujeme, vyrabame a pouzivame vyrobky a materialy.
= Model je zalozeny na projektovani odpadu a znecistenia (pozera sa na odpad ako na konstrukénu chybu).

= Cielom je predizit Zivotny cyklus vyrobkov.

= Obezné hospodarstvo sa v konecnom dosledku tyka rieSenia zakladnych pricin hospodarskych, socialnych a
environmentalnych problémov tym, Ze sa s nimi zaobera vo pociatocnej faze.
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